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Scieries: Etat des lieux

Sciage: évolution francaise

Evolution sciages feuillus et résineux de 1947 a 2008
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*Palier de production a 10 Mm3

*Augmentation constante du résineux sans compenser le déclin du feuillus qui a retrouvé
son niveau des années 50
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Scieries: Etat des lieux

Nombre de scieries en France

Scieries en France par région (Source : Agreste 2008) «Lorraine:

*Nombre : 6 éme rang national
*Vosges: 55,5%

*Rhéne Alpes: 1ére région en nombre
de scieries

Xavier BLAISON Ingénieur Bois Chargé de Mission CETIFAB
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Scieries: Etat des lieux

Production de sciage en France

__Vol. de grumes sciées par scierie et par région (Source : Agreste 2008}
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Scieries: Etat des lieux

Concentration du milieu

Evolution du nombre de scieries et des effectifs su r 40 ans

‘- Nbre scieries —— Effectif scierie ‘
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Source: observatoire des métiers de la scierie
En 40 ans:
*Nombre de scieries: divisé par 5!
Effectif: divisé par 4 !
21/07/2010
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Scieries: Etat des lieux

Evolution de la productivité francaise sur 25 ans

BEvolution de la PRCDUCTIMTE par sderie en France de 1985 & 2008
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En 25 ans:
21/07/2010 3 (Y ‘,A‘
*Basculement dans les années 1995

*Productivité par scierie: multipliée par 2.5




Scieries: Etat des lieux

Importations de sciage en France/Production

Evolution de la production de sciage frangais compa rée aux importations de
bois sciés (en m3)

‘I Import B Sciage-Export ‘

12 000 000

10 000 000

8 000 000

6 000 000

4 000 000

2 000 000

CHIC A A R ~9®/\ FELET S S fv&@ " @6’/\ &

Source: FAOSTAT janvier 2010

*En valeur les importations ont doublé depuis 2002!

*Les volumes de bois sciés exportés ne progressent pas.

Xavier BLAISON Ingénieur Bois Chargé de Mission CETIFAB

La part des importations de bois sciés par rapport au volume de sciage produit
en France et non exportés ne cesse de progresser depuis 1993 (21% en 1993 a A‘
21/07/2010 54% en 2007)
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Scieries: Etat des lieux

Importations de sciage feuillus / Production

Feuillus: évolution de la production de sciage fran
importations de bois sciés (en m3)

cais comparée aux

‘ B Import B Sciage-Export ‘
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*En valeur les importations ont triplé depuis 1984

eLes volumes de bois sciés hors exportation chutent (de 3 Mm3 a
1.3 M m3)

La part des importations de bois sciés par rapport au volume de

sciage produit en France et non exportés ne cesse de progresser
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Scieries: Etat des lieux

Importations de sciage resineux

Résineux: évolution de la production de sciage fran cais comparéee aux
importations de bois sciés (en m3)

‘ B Import B Sciage-Export ‘
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¢ B Seoritipmiait Les volumes de bois sciés hors exportation progressent
S ra lentement (autour de 7 Mm3)
O 1000 000,00 . . . ..
4 oo eLa part des importations de bois sciés par rapport au volume
>§ i W de sciage produit en France et non exportés ne cesse de
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Scieries: Etat des lieux

Importations des sciages résineux: provenance

Provenance des sciages résineux importés en 2006

Roumanie: 68 306: Reste du monde; 256 939;
2% 8% Allemagne; 1 150 720;
36%

Belgique; 215 755;
7%

Féd Russe; 392 809;
12%

Suede; 484 151;

15% Finlande; 627 875;
20%

Source: FORESTAT 2006: importation sciages coniferes

ler fournisseur: I'Allemagne

Xavier BLAISON Ingénieur Bois Chargé de Mission CETIFAB

*16% des exportations allemandes arrivent en France

*35% des importations francgaises arrivent d’Allemagne

21/07/2010 (v )/A‘
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Scieries: Etat des lieux

Exportation de sciage : cas de I'Allemagne

Evolution du sciage allemand exporté comparé au sci  age produit non exporté depuis 2000

B Export B Sciage-Export | 10 M m3 exportés
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Source Forestat FAO janv 2010

sLes volumes de bois sciés hors exportation progressent sensiblement (autour de 14
Mm3). L’essentiel de I'accroissement provient de I'exportation

Xavier BLAISON Ingénieur Bois Chargé de Mission CETIFAB

eLa part des exportations s’est amplifiée depuis 2000 puis a explosé depuis 2004

avec un pic en 2007 (41% en 2007 soit 10,4 Mm3 exportées pour 14,7 Mm3 hors e
ATA
f———

21/07/2010 | export produits)

eLes importations en provenance d’Allemagne n’ont cessé d’augmenter, passant de
18% en 1987 a 53% en 2006
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Scieries: Etat des lieux

Quelgues tendances : le séchage

Evolution du séchage en France {en millier de m3 sciés)

= oyillus séchés adificiellernent == nniferes séchés arificiellernent
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*Plus de 13 % du bois scié est séché en France
*Feuillus: Baisse légére a 15%
*Résineux: rattrape son « retard » a pres de 13% mais loin derriére la concurrence étrangere
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Scieries: Etat des lieux

Quelgues tendances : nombre de créations et défaillan ces

Evolution du nombre de créations et de défaillances en scieries
2 ‘-I-Créations *Défaillances‘
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g’ Source : Insee, Démographie des entreprises,établissements 2008 - champ marchand non agricole, Créations d'entreprises au cours de I'année 2 008
- (1) : Jusqu'en 2006 : le nombre de créations correspond aux créations pures.
= "Depuis le ler janvier 2007, la notion de création d'entreprise s'appuie sur un concept harmonisé au niveau
8 - T Y = européen pour faciliter les comparaisons : une création d'entreprise correspond a la mise en oeuvre de
) Taux de survie au dela des 5 premiéres années nouveaux moyens de production.
5 Scierie 44,40% Par rapport aux immatriculations dans Sirene, on retient comme création pour satisfaire au concept harmonisé :
m i 0 1) les créations d'entreprise correspondant a la création de nouveaux moyens de production (il y a nouvelle
C Moyenne tous secteurs — — — 1’90 % immatriculation dans Sirene) ;
@ (SOUI’CE . Insee, Taux de Survie a 5 ans pour la generation 2002) 2) les cas ou l'entrepreneur (il s'agit en général d'un entrepreneur individuel) reprend une activité aprés une
S interruption de plus d'un an (il n'y a pas de nouvelle immatriculation dans Sirene mais reprise de l'ancien
>‘g numéro Siren) ;

*Analyse INSE 2010: « les PME bien équipées, exploitant un domaine local et (V ‘,“
maitrisant leurs codts de production ont les meilleures chances de réeussite »

14 2
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Scieries: Etat des lieux

Quelques tendances : la construction bois

Réalisations bois repérées par les interprofessions (Source : CNDB, 2010)

Des raisons d’espérer...

*En 2009, 8% des constructions individuelles sont en bois
(x2 depuis 2000)

Xavier BLAISON Ingénieur Bois Chargé de Mission CETIFAB

*Sur 3471 réalisations en bois, la région Rhéne Alpes est au

remier rang national selon le CNDB
21/07/2010 | P L (v !/A‘
*Selon une étude d’AFCOBOIS, « 20% des ménages accédant a

la propriété se disent préts a acheter une maison bois »
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Restitution de l'audit

Les scieries auditées: localisation géographique

@

Anglemont

Rambervillers

Rouvres-la-Chétive

Les Rouges-Eaux
g

Domfaing
® Valfroicourt © Darnieulles ® Champ-le-Duc
Saint-Ouen-lés-Parey Baffe
Dommartin- Docelles
aux-Bois
.
Xertigny Saint-Nabord

Feuillus: 7
[Mixte:3 | @
="

20 scieries vosgiennes auditées réparties sur tout le département

21/07/2010 < (v !/A‘

@Fontepoy-
le-Chatedu ® Plombieres-les-Bains

Xavier BLAISON Ingénieur Bois Chargé de Mission CETIFAB
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Restitution de l'audit

Les scieries auditées: typologie et structuration

Types de Sderies aLditées Norrbre de sdieries audité par type
9 9
i/ 37 7 7 >
= I —
3 o e e e
3 = —— —_—
= * 2| = == -
B | S
Scierie résineux Scierie feullus Scierie mixte Scierie nohile 3 2000 2000 25099 6000 220000 et +
Reépartition des sderies auditees
O Nombore de Scieries Auditées en % B Norre de Scieries Vosges en %
50,006 46, 7%
D0 B e 0D,0%
30,0206
200% 17,3%
10,026 506 53%
0% ‘ s
-de2000n83 de2000a6000nB8 de6000a20000nB +de20000nB
*Typologie cible de l'audit: les petites scieries et les « moyennes »
*Bonne représentativité de la typologie vosgienne en générale ‘
21/07/2010 P ypolog 9 g (V) A
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Restitution de l'audit

Les 4 métiers du dirigeant

GESTIONNAIRE
(veille, réseau, vision...)

ACHETEUR Les 4 métiers VENDEUR
(forét) du Dirigeant (clientele)

TRANSFORMATEUR
(productivité, rendement, QSE...)

D'apres "La scierie francaise, un métier d'expert", M. Chalayer

21/07/2010
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Restitution de l'audit

Actions prioritaires a choisir

Choisir 5 actions proposées dans la liste (p 1 et 2). Puis les classer par ordre de priorité de 1 (= priorité la+ forte) @ 5 (= priorité la + faible)

o
< jectif d’actions | Actions proposées aux scieurs | Avis | Priorité
|: Le dirigeant ACHETEUR ! (gérer la ressource de fagon adaptée)

L
@] . - *  Appui au montage d'un cahier des charges individualisé  des attentes en terme d'approvisionnements O Ne /5

Favoriser un approvisionnement —
C conforme aux besoins
o « Autre: O N© /5

& . , , Ne_ /5
z Diminuer les codts de gestion des Appui a la mise en place d’'un groupe de scieurs jusqu'a la création d’'un groupement d'achat |:| JR—

achats . Autre:

(] ’ O N< /5

© Le dirigeant TRANSFORMATEUR " (adapter I'outil & Pentreprise)

N
Q
E” + Formation au séchage (organisation de journée technique : choix du séchage, conduite...) |:| N©e /5
© Maitriser le séchage —

- * Autre: D o

@] N© /5

0 « Audit/ état des lieux des besoins ~ (volonté, dimensionnement en fonction du marché) O Ne /5
(e}

o Caractériser mécaniquement les bois . ;oersn:lz::oer;ias\‘gnr‘:saraacterlsgtklon meécanique du bo!s (organisation de journée technique, recherche et synthése des appareils de O Ne /5
. ppropriés aux petites entreprises) e
=)

[J] «  Autre: O Ne__ /5

(=

N) . . - . P - Ne /5
o Informer sur I'évolution de la * Mise en place d'une journée d'information sur les nouvelles législations, les normes et autres ob  ligations O R

'E réglementation . Autre: O N® 5

= Développer des formations techniques

O + Organisation de formations modulaires  (stages de 1 a 2 jours) répondant aux besoins spécifiques du dirigeant et/ou du [:| Ne /5

wn personnel : thématique a définir : —

2 . PrOEOSi[iOnS de lhémaligue :

5' NOM de I'Entreprise : Lieu : Département :

- NOM du dirigeant : Tél: E-mail :

Q
>
©

X

19
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Restitution

audits scier]
ACTIONS PRIORITAIRES A CHOISIR

1. Dirigeant ACHETEUR

a. Favoriser un approvisionnement
conforme aux besoins

e Appui au montage d’'un CDC
individualisé

b. Diminuer les codts de gestions
des achats

 Appui a la mise en place d’'un
groupe de scieurs: vers le
groupement d’achat

Xavier BLAISON Ingénieur Bois Chargé de Mission CETIFAB
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Restitution

audits scier]
ACTIONS PRIORITAIRES A CHOISIR

2. Dirigeant GESTIONNAIRE

a. Maitriser le séchage
. Formation au séchage (choix, conduite, techniques...)

b.  Caractériser mécaniquement les bois
. Audit/ état des lieux des besoins

. Formation a la caractérisation mécanique du bois
(appareils de mesure adaptés aux TPE)

c. Informer sur I'évolution de la réglementation

. Journée d’information sur les nouvelles |égislation s, les
normes et autres obligations

d. Développement de formations techniques

. Organisation de formations modulaires (stages de 1 az
jours)
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Restitution
audits scieri

3. Dirigeant VENDEUR

a.  Aider au développement de l'activite, a
'augmentation du CA

. Identification des besoins des clients potentiels
. Informations sur le nouveaux modes de vente
. Valorisation des PCS

b. Renforcer la démarche commerciale

. Aide a la décision sur le choix d'une stratégie
commerciale adaptée

C. Valoriser les bois locaux

. Donner les éléments pour répondre aux appels
d’offres

Inmrv _:.-,.""ﬁ lf]“ = u IS
=
- ™ Lorraine —You-. Al e

'dma-h-'w.e'.

ACTIONS PRIORITAIRES A CHOISIR

ri

(; A

Chambres de Métiers
et de I"Artisanat

VOSGES

N

—



Restitution

audits scier]
ACTIONS PRIORITAIRES A CHOISIR

4. Dirigeant GESTIONNAIRE

a. Identifier les besoins en personnel
. Travail sur une politique « RH » dans les TPE

b.  Favoriser les échanges entre collégues

. Appui a la mise en place d’'un Club de Dirigeants
de Scierie

c. Accompagner le dirigeant dans le pilotage de
I'entreprise

. Mise en place d’une formation « savoir déléguer »
d. Valoriser les métiers de la scierie
. Aide a la promotion du métier

Xavier BLAISON Ingénieur Bois Chargé de Mission CETIFAB
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Compte-rendu

audits scier]

Merci de votre attention!

Xavier BLAISON Ingénieur Bois Chargé de Mission CETIFAB
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